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國立高雄科技大學 

110 學年度宿舍管理委員會第二次會議紀錄 

 

時間：111年 6月 8日(三)  15:30 

地點：Google Meet線上會議室 

主席：蔡學務長 匡忠                               記錄：崔久琪 

出席人員：(詳如簽到表) 

 

壹、 主席致詞： 

現在學校遠距教學，但仍有超過三千位同學留在宿舍，雖然有

小規模同學間的感染，但還好不是太嚴重，仍有足夠空間可收容，

包括非住宿生也都可以照護的到，雖然有收一點點費用，但能照顧

同學是最重要的，謝謝大家的努力，再來挑戰是期末離宿，也請大

家通力合作，把事情完成。 

貳、 提案討論 

提案一                                    提案單位：住宿服務組 

案由：依據 110 學年度第 3 次校務基金管理委員會議提案十決議內

容，建議宿舍人力朝精簡方向研議調整，部份服務功能可以改

以現代科技，儘量將人力成本降到最低，提請討論。 

說明： 

（一）五校區學生宿舍輔導老師共計 20 員，人事費用共計新台幣 982

萬 9,291 元，佔五校區學生宿舍經費 16.55%，經 111 年配合行

政院調薪，人事費用增至 1,071 萬 3,959 元，佔五校區學生宿

舍經費 18.04%(詳如下表)。 
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（二）目前五校區學生宿舍輔導老師編制，楠梓、旗津宿舍各編制 4

位輔導老師，週一至週五採 3 班制輪班；燕巢、第一宿舍各編

制 3 位輔導老師，週一至週五採 2 班制輪班，平日深夜及例假

日聘請保全值班，建工宿舍編制 4 位輔導老師，週一至週五採 

 2 班制輪班。 

辦法： 

（一）原楠梓旗津模式：24小時三班制、4人輪值。 

（二）原建工燕巢模式：8-17、14-23二班制、3人輪值。 

（三）高科大兼容模式：千床以上 4人三班 24 小時輪值，千床以下

3 人兩班輪值；旗津因五專生多安排 4 人、維持三班 24 小時

輪值、假日多一班晚班。 

本次提案討論通過後，依會議決議滾動式調整人力編配。 

 

校區 
床位數 經常門 

年度預算 
人事費(元) 比例(%) 

調薪 4% 

人事費(元) 
比例(%) 備註 

宿舍老師人數 

第一 

校區 

1748 

15,320,000 1,712,250 11.18% 1,782,097 11.63% 

編制 3 位輔導老師，週一至

週五採 2 班制輪班，平日深

夜及例假日聘請保全值班，

另2位負責統籌彙整五校區

宿舍行政工作。 
5 

建工 

校區 

1258 
15,562,000 1,779,112 11.43% 2,333,851 15.00% 編制 4 位輔導老師，週一至

週五採 2 班制輪班。 4 

燕巢 

校區 

714 
6,800,000 1,906,073 28.03% 1,986,009 29.21% 

編制 3 位輔導老師，週一至

週五採 2 班制輪班，平日深

夜及例假日聘請保全值班。 3 

楠梓 

校區 

1385 
16,000,000 2,302,692 14.39% 2,397,007 14.98% 編制 4 位輔導老師，週一至

週五採 3 班制輪班。 4 

旗津 

校區 

480 
5,700,000 2,129,164 37.35% 2,214,995 38.86% 編制 4 位輔導老師，週一至

週五採 3 班制輪班。 4 

總計 
5585 

59,382,000 9,829,291 16.55% 10,713,959 18.04%  
20 
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決議：疫情期間目前維持現階段人力配置，未來可運用現代科技資訊

化作業，如現階段推動的監視系統連結至校安中心等平台，搭

配跨單位業務協調並實施人員盤點，做更有效率的人力運用；

亦或推動新宿舍運動，改善宿舍設施與服務，進而調升合理之

宿舍費用，即可降低人事費用占比。 

提案二                                      提案單位：燕巢宿舍 

案由：訂立本校學生宿舍｢住宅租賃定型化契約｣，提請討論。 

說明：有住宿生向高雄消費者基金會投訴學校宿舍未遵照行政院消

費者保護處(發文字號：院臺消保字第 1070019770號)之規定

與住宿生訂立宿舍租賃契約。 

辦法：本次提案討論通過後，依決議提案修訂學生宿舍申請暨離(退)

宿作業要點。 

決議：本契約除現行文字外，未來會加入教育部防疫宿舍清消指引部

分內容，未來因應疫情所需之變動，均於租約內載明學生配合

調動之事項，本案通後，專簽移請法制組審核內容，並陳核校

長同意後實施，先試行一段時間，再行修法納入宿舍三法之附

件，會更有法的效力。 

提案三                                    提案單位：住宿服務組 

案  由：新宿舍運動推動推展預算調整方向暨近期重大成果報告，提

請討論。 

    （一）燕巢校區學生宿舍共學空間-公共區域整修工程(整修類) 

    （二）建工校區學生宿舍弘德及慧樓公共空間-公共區域整修工程 

          (整修類) 

    （三）旗津校區學生宿舍公共空間-公共區域整修工程(整修類) 
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辦法：依會議決議調整編列各校區預算分攤表，並持續推動之。 

決議：目前依提案方向持續推動新宿舍運動，以及各校區重大工程，

並做好各校區滾存預算之分攤，持續保持財務彈性，大家繼續

為學生宿舍經營而努力、為服務學生而保持熱忱，最後謝謝曲

組長的付出，並留下良好的經營制度。  

參、 臨時動議 

肆、 散會（16：30） 
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國立高雄科技大學學生宿舍住宿契約書（草案） 
【本契約事關個人權益請詳細閱讀】 

第一條 國立高雄科技大學學生宿舍管理辦法（附件一）、國立高雄科技大學學生宿舍申
請及退離宿作業要點（附件二）、各校區學生宿舍住宿生活公約（附件三）與本
約定共同構成本契約之內容。本契約無約定或有爭議者，適用民法及其他相關法
律，其進一步釋疑則由「國立高雄科技大學學生宿舍管理委員會」為之。 

第二條 本住宿契約之甲方為國立高雄科技大學，管理單位為國立高雄科技大學學生事務
處住宿服務組，乙方為租用宿舍之學生。 

第三條 契約審閱期住宅租賃契約於民國__年__月__日經承租人審閱3日。 
第四條 租用宿舍期限依照「國立高雄科技大學學生宿舍申請及退離宿作業要點」訂定之，

學期起迄日及寒暑假起訖日依照教務處公告之學年日期為準。 

一、 □自___學年度第1學期起至___學年度第2學期止(不包含寒暑假)，住宿費用

分兩學期繳納。 

二、 □ ___學年寒假短期住宿。 

三、 □ ___學年暑假短期住宿。 

四、 □ 其他期間，_____年___月____日至_____年___月____日止。 

第五條 租用標的物為乙方所配住之寢室（含傢俱及各項設備）與該配住宿舍提供給全體

宿舍租用人共同使用之空間與設備。 

汽機車車位申請及費用均依照高科大總務處事務組所訂「國立高雄科技大學車輛

管理要點」之規定辦理。 
第六條 住宿費用依「國立高雄科技大學學生宿舍申請及退離宿作業要點」訂定之學生宿

舍收費標準。 
租賃期間相關費用之約定： 
一、 水費：由出租人負擔。  □由承租人負擔。 
二、 電費(除冷氣外)：由出租人負擔。 □由承租人負擔。 
三、 冷氣費：□由出租人負擔。 由承租人負擔。 

  （每度電5元，繳費/退費方式按各校區之規定辦理）。 
四、 網路費：由出租人負擔。 □由承租人負擔。 
五、 維修費(非人為損壞)：由出租人負擔。 □由承租人負擔。 

第七條 乙方應以善良管理人之注意義務使用及保管租用物，除因天災、人禍等不可抗力
之因素及正常耗損外，如因乙方之故意或過失，致租用物毀損時，乙方應負損害
賠償之責並在租約到期前繳納完畢。住宿期滿或終止契約交還租用物時，雙方應
共同清點租用物。乙方尚有應付損害賠償之未繳納金額時，甲方得拒絕乙方租賃
宿舍之申請。 

第八條 乙方於租用期間內不得有以下情事： 
一、 未經甲方同意，乙方不得將租用宿舍全部或一部份轉租、出借、頂讓，或以

其他變相方法由他人使用，違反本約定者，契約當然終止，乙方應於三日內
撤離宿舍，並依學生宿舍管理規則議處。 

二、 未經甲方同意，乙方不得自行裝設寢室裝潢。若經甲方同意始得改裝，但不
得損害原有建築，乙方於交還寢室時並負責回復原狀。 

三、 未經甲方同意，乙方不得擅自挪用、移動或破壞宿舍公共設施，乙方均需遵
守其使用規則，違者視情節輕重予以論處。 

四、 乙方不得違反所處校區的宿舍生活公約之約定。 
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第九條 契約之變動或終止： 
一、乙方退宿、休學、退學、轉學、畢業等離校狀況，依「國立高雄科技大學學

生宿舍申請及退離宿作業要點」之規定退還住宿費用。 

（一）學期中： 
1. 因違反住宿規定，經核定受退宿處分者，一律不予退費。 

2. 自行申請退宿者(含喪失學籍之住宿生)，須完成退宿申請表填寫且經家
長同意。 

3. 退宿者，應於核定日起三日內完成物品清空、公物繳交、環境清潔，經
檢查後遷離宿舍。 

4. 開學日（含當日）前申請退宿者免繳費，已收費者，全額退費；開學日
次日起未滿六週申請退宿者，住宿費退還三分之二；未滿十二週申請退
宿者，住宿費退還三分之一；滿十二週申請退宿者，所繳住宿費不予退
費。 

（二）短期（含寒、暑假）住宿申請退宿者，住宿費與冷氣儲值卡不予退費。 
二、 經辦理住宿手續後，如有變動或調整應依學校公告為之。甲方核准住宿並分

配床位後，乙方如欲辦理退宿，悉依國立高雄科技大學學生宿舍管理辦法辦
理。 

三、 因天災人禍等人力不可抗拒而導致居住安全堪慮時，任一方得立即終止契約，
乙方應在甲方規定時間內遷出，甲方應比照「國立高雄科技大學學生宿舍申
請及退離宿作業要點」之規定無息退還乙方住宿費用。 

四、 甲方因其業務特殊需要，須提前終止本合約時，應經國立高雄科技大學學生
宿舍管理委員會通過，甲方應比照「國立高雄科技大學學生宿舍申請及退離
宿作業要點」之規定無息退還乙方住宿費用。 

第十條 租用屆滿或租用終止後，乙方應依甲方規定期限遷離宿舍，將宿舍回復原狀交還

甲方，如有任何傢俱、物品遺留寢室或走廊，均視為廢棄物，由甲方全權處理，
乙方不得異議或要求任何賠償，並應支付甲方之清潔費用新台幣壹仟元。 

第十一條 借用門禁卡、鑰匙，因故遺失、損壞或未按時歸還者，酌收門禁卡新台幣參佰元、
鑰匙壹支新台幣伍拾元。 
冷氣相關設備，因不當使用或人為因素破壞而致損壞，乙方需負責修復，若無法
修復，依時價賠償。 
不論任何原因搬離宿舍，均須完成離宿手續。未於規定期限內完成清點手續者，
酌收清潔費新台幣壹仟元。 
本契約屆滿後，寢室、壁面、套房衛浴清潔乾淨恢復原狀，無法復原依個案實際
費用賠償及收取清潔費用新台幣壹仟元。 
因寒、暑假離宿之清點手續（含寢室清潔及清空），比照前項規定辦理。 

第十二條 違約之賠償： 
一、 乙方於規定繳納期限未繳畢宿舍相關費用（含住宿費、罰款、冷氣費、水電

費、清潔費等），經甲方催告限期繳納仍未繳納時，甲方除限制其宿舍設施之
使用與其他住宿之申請外，並得終止契約。 

二、 乙方於終止契約或租用期滿不交還寢室，每逾一日，收住宿費新台幣壹仟元。 
三、 因乙方違反該校區生活公約，經核定受退宿處分者，一律不予退費。甲方並

得終止契約。 
四、 乙方因上述原因違約時，甲方得拒絕乙方未來之租賃宿舍之申請。 

第十三條 已分配之房間若入住人數低於該寢床位數二分之一（含），須於規定時間內配合甲
方宿舍辦公室調整床位，以達經濟部要求之節能減碳之目的，乙方不得異議。 
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若因緊急情勢需要調整床位時，須於規定時間內配合甲方宿舍辦公室調整床位，

乙方不得異議。 
第十四條 其他特約事項： 

一、同一寢室之承租人互為保證人，對於無法認定違約者之違約事項，室友應負
責查明，如無法查明時，由同一寢室的承租人共同分擔。 

二、乙方需於宿舍進住時填寫學生住宿資料並檢查寢室內財產，如有不符，需於
進住當天逕洽宿舍管理員補正，否則視為寢室財物一切正常。 

三、違反國立高雄科技大學學生宿舍管理辦法經核定退宿者，除取消在校申請宿
舍權及住宿資格，且不退還已繳交之宿舍費外，另得依國立高雄科技大學學
生獎懲要點議處之。 

第十五條 本契約未詳列事項依「國立高雄科技大學學生宿舍管理辦法」、「國立高雄科技大
學學生宿舍申請及退離宿作業要點」與各校區「學生宿舍住宿生活公約」規定辦
理。 

第十六條 本契約採線上簽訂，簽訂成功後租賃雙方各執一份契約電子檔（mail 寄出），乙方
收到電子契約後生效。 

 
 
立約人 
甲方：國立高雄科技大學 
授權代理人：                   
 
乙方（學生）：                                   （簽章）  

連絡電話： 

學號： 

系級： 

戶籍地址： 

身分證字號： 

家裡電話： 

 

  （未滿二十歲須填寫） 

法定代理人：                                   （簽章）           

連絡電話： 

學號： 

系級： 

戶籍地址： 

身分證字號： 

家裡電話： 



新 宿 舍 運 動 推 展
暨 重 大 工 程 與 成 果 說 明

報告人：曲有明組長

日期：111.06.08
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建議本校能一案一案逐次申請，勿同時申請多案，
或有延續性申請規劃。

建議先以結構補強難易度做為案件先後順序的考
量，亦可以本校需求再做相關的分案期程規劃。

建議每案搭配一定額度以上自籌款，輔以教育部
相對之補助款，較能構建新宿舍運動設計之量體
與目的性。

110.04.18教育部新宿舍運動團隊視訊會議指導
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110.05.05教育部新宿舍運動團隊實地訪視指導
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● 新宿舍運動推展說明



貳

6

校區宿舍 新宿舍運動申請規劃 預算需求(元) 經費來源(元) 備考

燕巢宿舍

一期宿舍
共學空間
改善工程

21,000,000

1.燕巢宿舍滾存5,000,000
2.楠梓宿舍支援6,000,000
3.預估補助款 11,000,000

本案由燕巢宿舍滾存輔以
楠梓宿舍滾存支援(分期
攤還)，並搭配教育部補
助款。
如有不足經費擬由學生宿
舍111年滾存支應。合計22,000,000

二期宿舍
新建工程

原訂預算
310,000,000

校務基金支應
學生宿舍編列折舊攤還

目前校規組將持續與各院
系討論未來學生聚落，俟
擬定共識後陳報教育部同
意，再與本組研擬床位與
空間需求數，以及後續申
請補助事宜。

本校新宿舍運動推展進度說明



靜態閱讀區

共享食堂

職人商鋪

時尚咖啡
美式餐飲BAR

加強餐廳與
景觀連結

延伸活動至
戶外用餐區
參與式設計

國立高雄科技大學燕巢校區學生宿舍大樓
公共空間整體提升計畫

學習、討論空間

電腦室

討論閱讀 分享共餐 娛樂交流

空間分區計畫圖

攤位門面美學整合

共享廚房

投影畫面
舞台表演

宿舍幹部會議室

現況辦公室



Type 3-娛樂交流

活力有勁

型態2 -學思創意
型態3 -自我養成
學習、討論空間

Type 1-討論閱讀

學思創意
+

自我養成

Type 2-分享共餐

樂智生活
+

以食會友

宿舍空間分區計畫

型態4 -樂智生活
型態5 -以食會友
放鬆空間、簡易廚房

型態1 -活力有勁
多元娛樂

國立高雄科技大學燕巢校區學生宿舍大樓
公共空間整體提升計畫



Type 1-討論閱讀

學思創意
+

自我養成

國立高雄科技大學燕巢校區學生宿舍大樓
公共空間整體提升計畫

案例分析



貳

已完成項目：

 4/18本校與新宿舍運動宣導團隊視訊交流會議。
 5/5教育部新宿舍運動宣導團隊蒞校實地訪視與
交流會議。

目前進行項目：

與設計團隊簽訂｢合作意向書｣，簽案上陳中。

先期規劃書呈送宣導團隊初審，簽案奉核。
規畫申請教育部｢先期規劃｣兩階段補助作業。
規畫委託設計團隊｢先期規劃｣招標作業。
設計團隊進行先期規劃設計(預計三個月)。

本校新宿舍運動推展進度說明
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●重大工程進度說明



參

各校區 重大管制案件 經費來源
(規劃方向)

目前
進度

建工宿舍

毅志樓9月份開舍作業7,573,207
元

校統籌款支應
後續分期攤還

已奉核
執行中

弘德樓外牆修補粉刷5,380,000元

建工支應2,380,000
旗津支援2,000,000
第一支援1,000,000
並由建工分年攤還

已奉核
執行中

滾存足夠後接續申請新宿舍運動 宿舍滾存＋補助款
持續積
累滾存旗津宿舍 滾存足夠後接續申請新宿舍運動 宿舍滾存＋補助款

第一宿舍 男女宿熱泵汰舊換新9,000,000元 目前經費不足
預定三年執行

持續積
累滾存

楠梓宿舍 四棟宿舍中已完成三棟浴廁改善
剩黃海樓浴廁經費20,000,000元

校統籌款支應
後續分期攤還

已奉核
執行中

12

學生宿舍重大工程現況與說明
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●重大工程─
毅志樓開辦作業



參 校務基金支應提案一 毅志樓開辦作業

建物外觀5月驗收、硬體設施完整
14



參

宿舍辦公室用具、大門入口景觀待建置

校務基金支應提案一 毅志樓開辦作業

15



參

交誼廳沙發、電視、會議桌、廚房等用具待建置

校務基金支應提案一 毅志樓開辦作業

16



參

各樓層監視系統、無線網路待建置與整合

校務基金支應提案一 毅志樓開辦作業

17



參

寢室床組完整，惟窗簾、風扇、檯燈等待建置

校務基金支應提案一 毅志樓開辦作業

18
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●重大工程─
弘德樓外牆修補與粉刷工程



參

外牆油漆剝落嚴重!!
20

學生宿舍弘德樓外牆粉刷修補案(由宿舍滾存支應)

共同壁拆除後待修補!!



參

外牆油漆剝落嚴重!!
21

學生宿舍弘德樓外牆粉刷修補案(由宿舍滾存支應)

共同壁拆除後待修補!!
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●重大工程─
黃海樓老舊浴廁整建工程



參 校務基金支應提案二 楠梓校區黃海樓浴廁整建

楠梓校區學生宿舍(計四棟均已使用30年)
110.12.19完成南海樓浴廁整建後目前三棟均已改善

剩黃海樓浴廁(含地下室)尚未整建，經費初估20,000,000

衛
浴

浴室/間 廁所(蹲式)/間 坐式馬桶/間 套
房東側 西側 東側 西側 東側 西側

1F 9 8 8 8 1 0 1
2F 8 8 8 8 0 0 1
3F 8 8 8 8 0 0 1
4F 8 8 8 8 0 0 1
5F 9 8 8 8 0 0 1
小計 42 40 40 40 1 0 5
合計 82間 81間 5間

23



參

老舊浴室急待改善!!

校務基金支應提案二 楠梓校區黃海樓浴廁整建

24



參

老舊廁所急待改善!!

校務基金支應提案二 楠梓校區黃海樓浴廁整建

25



參

老舊公共管道急待改善!!

校務基金支應提案二 楠梓校區黃海樓浴廁整建

26



參

浴廁漏水致地下室長年失修，急待改善!!

校務基金支應提案二 楠梓校區黃海樓浴廁整建

27
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●學生宿舍近期重要成果工作報告



壹 前言-107年併校後朝向自給自足原則

項次 依本校學生宿舍經費管理要點辦理 執行情形
第二條 學生宿舍經費以自給自足為原則。 學生宿舍107、108、109、

110年均能自給自足，尚未
有向校務基金借貸之情。

第四條
(一)

年度營運管理經費：收入百分之七
十五為上限，作為學生宿舍年度營
運使用，包括人事費、業務費、水
電費、設備費、維護經費等。

年度營運管理經費均依規
定於前一年度編列並上陳，
經主計室審核與鈞長核示
後，依預算樽節使用。

第四條
(二)

重建及新建築物分攤經費：依建築
物剩餘使用年限計算分攤比例，最
低不得低於收入百分之二十五，作
為提撥分攤學生宿舍汰換重建及自
償新建之費用。

有關折舊經費，每年均約
繳回校務基金20,000,000，
108年折舊因併校制度修改
於109年提撥28,400,000，
均能克服疑難、完成任務。

第五條 前開經費預算編列經宿舍管理委員
會討論通過，陳校長核定後辦理。

均依規定辦理。



貳 五校區預算管制精進作為—各自獨立、樽節使用 ●
各
自
獨
立
：
五
校
區
各
自
控
管
經
費
，
有
利
樽
節
運
用
。

9月份建工毅志
樓如順利開舍，
將增加總預算
約1千萬元。



貳 ●

統
籌
管
制
：
滾
存
統
籌
運
用
於
重
大
工
程
，
分
年
沖
回
。

各校區
108年結餘款

(元)

南海樓
分攤金額
(元)

南海樓
整修金額
(元)

楠梓宿舍 4,420,194 3,545,194 

12,172,300 

旗津宿舍 6,583,523 6,183,523 

第一宿舍 3,646,920 1,518,920 

建工宿舍 1,998,440 

燕巢宿舍 5,530,727 924,663 

楠梓校區學生宿舍南海樓老舊浴廁整建工程，全預算均由
宿舍滾存支應，業於110年9月開學前完工，嘉惠新生學子。

五校區預算管制精進作為—重大工程、統籌管制
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制度建立協調方面：
學生宿舍未來重大工程改良，如經費由宿舍滾
存支應，將不再納入遞延經費收回(111年預算
公文可稽)。
統一每年5月份召開床位協調會，境外生比照
台生於入住前繳交床位費。
五校區宿舍學生就醫流程SOP建立與公告。
楠梓校區宿舍重置費600萬因併校後人事更迭
致無納入滾存，經協調奉核於112年納入，五
校區至此與學校無應收未收款，邁向自給自足。
楠梓與旗津校區宿舍電費與其他校區統一為校
區總額10%，待總務處智慧電表建立後另訂。
楠梓與旗津宿舍冷氣預繳金，均需先扣除冷氣
電費後再核對，後續退費不再繳回校務基金。
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 學生宿舍三法條修訂完成，五校區短期住宿費
調漲，宿委會幹部職稱統一。

 新生、舊生床位五校區統一電腦抽籤與公告。
 千床以上聘用4位老師24小時輪值；旗津五專
生過半、位置偏遠，4位輪值，週日多一晚班。

 五校區會議記錄、大事紀要均存檔雲端可查。
人員福利與義務方面：
併校後宿舍輔導老師比照校務基金人員，有相
同之生日禮卷、文康活動費、年終獎金(已於
109年起執行)。
考核制度每年三次考核，考核獎金與績效獎金，
並專簽學務長核定(已於110年考核制度執行)。
5/12調薪案比照校務基金人員迅速過關，並追
溯自1月1日起(公文系統可稽)。
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團隊重大工作成果方面：
109年境外生入境防疫旅館千萬預算招標作業
暨安置案(主承辦人～石秘書)。
110年南海樓暑期浴廁整建完工。(主承辦～石
秘書、黃天樺老師與總務處承辦)
109-110年教育部兩次督訪校區與宿舍防墜安
全，無重大疏失。
110年缺水抗旱應變，各校區增設儲水設備。
110年疫情肆虐，學生宿舍全力動員、消毒量
溫、守住學子安全，最後宿舍零感染事件發生。
110年學生宿舍第一次五校區線上新生家長座
談會，圓滿完成。
111年旗津、燕巢、楠梓疫情專案，圓滿應變。
毅志樓訂價完成與開辦作業中。
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暑期管制工作方面：
新宿舍運動後續進度管制。
教育部疫情補助申請與後續分配作業。
暑期毅志樓開辦、弘德樓修補、黃海樓浴廁整
建重大工程管制。
毅志樓開舍活動儀式。
111學年度五校區新生床位統一電腦抽籤。
111學年度新生入住家長座談會。
未來規劃交接方面：
宿舍設施與服務升級後，床位收費合理調整。
五校區冷氣電費雲端收費系統、燕巢冷氣電費
調整與五校區一致(配合智慧電表建立)。
增聘專案經理統管財務分析與內控稽核、新宿
舍運動、重大工程等專案，設法開源節流、保
持財務彈性、邁向自給自足。
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親產優質 創新創業 海洋科技

親產優質

創新創業 海洋科技

簡報完畢 恭請指導
學生宿舍 未完待續
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